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Vilket samhalle vill svenskarna helst leva i? Och vilka
varderingar anser svenskarna genomsyrar det samhalle vi
leveriidag?

Studien Sverige 2010+, som genomfors for andra aret i rad, ar
en omfattande kartldggning av svenskarnas varderingar och
deras syn pa samhaillet.

Resultatet visar att det finns bade framtidstro frustration och
onskan om forandring i samhéllet. Den oro som kunde ses
tydligt férra aret har tonats ner.

Studien visar pa stora likheter i hur vi svenskar uppfattar oss
sjalva, hur vi ser pa samhallet och vara arbetsplatser.

Studien, som genomférdes i mars 2010, dr en arlig matning av
kulturen och vardegrunden i nationen.

Resultatet av studien kan anvandas av alla som intresserar sig
for vad manniskor i Sverige anser ar viktigt, for att leva ett bra
liv, privat och pa vara arbetsplatser.

Studiens utgangspunkt ar att manniskor som far majlighet att
bidra till sin egen och samhallets utveckling upplever en storre
tillfredsstallelse, samt att féretag, organisationer och lander
med formaga att skapa engagemang for gemensamma fragor
nar stérre framgang.

Gemensamma beslut som fattas utifran tydliga varderingar blir
ocksa genomforda, vi kallar detta foér ett vardebaserat

samhalle.

Motsatsen ar att otydliga eller outtalade varderingar hammar

individens tillfredsstallelse, foretagens och samhallets

utveckling.

For att utveckla och 6ka framgangen fér Sverige som nation
behover svenskarnas varderingar goras synliga och tydliga.
Nedan redovisas tre teman, viktiga att fokusera pa for att
forflytta Sverige till ett mer vardebaserat samhalle: Individens
varderingar och samhallets

varderingar, arbetsplatsens

varderingar.

Metoden for studien har utvecklats av Richard Barrett,
verksam vid Institutet Barrett Values Centre i USA. Metoden
anvands foér matning av varderingar i fbéretag och
tillforlitlighet och  det

demografiska urvalet ger ett brett och representativt resultat.

organisationer.  Méatmetodens

Urvalet av respondenter ar representativt for svenska

medborgare bosatta i Sverige.

Foljande foretag finansierar och genomfor arets studie: Preera,
Volvo IT och Fortos Management Consulting. Arbetet sponsras
av Corporate Missions.

RESULTAT — EN SAMMANFATTNING

PERSONLIGA VARDERINGAR: svensken som individuell
lagspelare

Arlighet och en vilja att gora ratt for sig ligger i topp. Begreppet
Vinskap faller ut och respekt kommer in pa tio-i-topp.
Vardeorden som handlar om personliga varderingar ar ansvar,
tar ansvar och sjdlvsténdig.

Reflektion: Mixen av individuellt orienterade och
relationsfokuserande vardeord tyder pa att svensken ar en
"individuell lagspelare”. Personliga vérderingarna dr en
spegling av vdra behov och vad som motiverar oss, hur kan vi
anvinda kunskapen av dessa behov fér att féra oss framdt

tillsammans?

Slutsats: Sverige saknar begrepp som KREATIVITET, LARANDE
OCH INNOVATION. Det vi uppenbart saknar ar vardeord som
kreativitet, standigt ldrande, nytdankande och innovation.
Stdndigt ldrande och kreativitet kommer forst pa 16e
respektive 20e plats bland de personliga varderingarna. Denna
obalans mellan trivsel i stabilitet och behovet av nytdnkande
behover bade medvetandegoras och fokuseras for att Sverige
skall kunna sta sig som en global aktér som kan skapa verkligt

varde bade inom och utanfor Sverige.

Hur kan vi skapa en innovationskultur i vart land, som gér att vi
kan hévda oss i den globala konkurrensen?

VARDERINGAR | SAMHALLET - Yttrandefrihet, byrdkrati och
arbetsloshet.

Vardeordet bevara naturen har fallit ut och in har ytterligare
ett begrinsade vardeord har kommit in: skyller pé varandra.

Reflektion: Detta
nationen som helhet har okat till 34% fran forra arets 31%. En

innebar att energilackaget (entropi) i

mojlig forklaring ar att en forskjutning fran oro for framtiden
fran 2009 har bytts mot en frustration och otalighet.

Slutsats: Det ar ett stort gap mellan de varden vi uppfattar i
dagens Sverige jamfort med vad vi Onskar. Endast fred
bade i den
nationskulturen. Detta tyder pa en stor o6nskan om en

aterfinns radande och den o&nskade

fordndring.



DEN ONSKADE KULTUREN | SAMHALLET &r att soka stabilitet,
trygghet och langsiktigt ansvar.

Ord som omsorg om de utsatta och livskvalitet kommer in som
Ut faller bade
yttrandefrihet och miljémedvetenhet. Arbetsplatsens resultat

nya vardeord i den oOnskade kulturen.
visar att varken privata eller offentliga organisationer tycks ha
ndgot att géra med att ta ansvar fér det gemensammas bdsta.

Reflektion: Detta kan betyda att vi i dagens Sverige ser mer till
enskilda maéanniskans basta och har minskat vart fokus pa
omgivningen. Klart ar att den kultur vi 6nskar fortfarande siktar
hogt och att svenskan vill ha mer av det gemensamt goda.

Slutsats: Hur skall detta gemensamt goda skapas och uppnas?
Hur skall vi skapa denna énskvirda férflyttning? Rader
“Ndnannanismen” fortfarande i Sverige, eller vad dr det som
hindrar oss att bygga det goda Sverige som vi alla tycks énska?

VARDERINGAR PA ARBETSPLATSEN - utan kundperspektiv

DEN SVENSKA ARBETSPLATSENS NUVARANDE KULTUR -
uppvisar hela atta av tio samma vardeord som 2009. De tva
Effektivitet
aterfinns istéllet bara i den 6nskade kulturen pa arbetsplatsen.

vardeord som fallit ut ar kvalitet och effektivitet.

Bade drlighet och anpassningsbara som var Onskade pa
arbetsplatsen 2009, finns nu i den radande kulturen. Ett tydligt
tecken pa att krisen har hanterats genom bade anpassning och
arlighet pa Sveriges arbetsplatser.

Den oOnskade arbetsplatskulturen visar fokus pa samma
vardeord som férra aret, med undantag av att gemensam
vision har fallit ut till forman fér 6ppen kommunikation.

Sex av topp tio vardeord aterfinns bade i den rddande samt i
den 6nskade kulturen. Detta tyder pa att vara arbetsplatser
lever de varderingar som behovs for att prestera optimalt
tillsammans. Dessa vardeord ar

ansvar, lagarbete,

humor/glddje, drlighet, engagemang och anpassningsbara.

Reflektion: De flesta av dessa ord ar individuella varderingar,
samtidigt som vi i den 6nskade kulturen efterfragar mer av

mil] Byrakrati
[ Arbetsloshe

| Engagemang

stnadsjakt
Resurssldseri
ara natt $ L

ren Samarbete

Skyller pa varandra Sjalvstandig

relations- och organisatoriska varderingar. Trots att vi av

nationen efterfragar mer av samhills/ansvarstagande
varderingar, sd syns inget av detta varken i den radande eller
onskade arbetsplatsen. Sa fragan vi stéller oss ar aterigen: Vem
eller vilka skall ta ansvar fér de nationellt gemensamt goda om

vi inte medvetet gér det pG vdra arbetsplatser?

Ett oroande monster ar att vardeordet kund inte finns medi
nagon form pa nagon arbetsplats. Forst pd 54e plats i den
radande och pa 44e pa den oOnskade kulturen kommer
vardeordet kundsamarbete in.

En jamférande utblick pa andra nationella kulturstudier visar
att Sverige har ett avvikande monster.

LAND/REGION RADANDE ONSKAD
KINTIIR KINTIIR

UK Northwest 1 1

Island 13 2

USA 1 2

Danmark 9 10

Kanada

Australien

Sverige 54 44

Tabell 1: Kundorienterade vardeords placering pa
arbetsplatser i varlden

Reflektion: Det verkar som de svenska arbetsplatserna har
anpassat sig under konjunkturnedgangen, men ocksa tappat
fokus pa vem man ér till for och for vem man skall skapa varde.
2009 fanns ett kundorienterat vardeord och da pa den privata
arbetsplatsens radande kultur och i ar ar det helt borta Total
avsaknad av kundfokus svenska

tycks rada pa den

arbetsplatsen.

Slutsats: Vi maste stélla fragan: Hur skall vi som nation kunna
skapa vdrde fér andra om vi inte ens ser att kunder finns?
Sveriges arbetsplatser verkar enbart se verkligheten inifrén och
ut. Vi behéver vidga perspektiven, vidga vdra vdrldsbilder med
utifrén och in- ténkande och -handlande fér att kunna vara ett
land med mdnniskor, féretag och, organisationer som skapar
vdrde fér andra.

Martin Sande, Tor Eneroth, Maria Ivarson, Johan Bdckman,
Emilie Widarsson och Gunnel Eneroth

Géteborg, 19 maj 2010



Vad &r viktigt for dig? Vad grundar du dina beslut pa? Vad
motiverar dig? Vad ger dig energi och mening? Svaren pa
dessa fragor uttrycks oftast i form av vara varderingar. Men
vad ar da varderingar? Kort skulle vi kunna sdga att
varderingar ar ord i vilka vi uttrycker vara principer och/eller
overtygelser som vi medvetet eller omedvetet vill se i var
omgivning i form av beteenden eller ageranden.

Den samlade bilden av vara varderingar ar uttryck for kulturen
i en grupp. Sa genom att samla in de personliga, radande och
onskade varderingarna i grupper (team, organisationer,
nationer) sa far vi en uppfattning av kulturen. Kopplar vi sedan
dessa varderingar till manskliga behov far vi en bild av vad
som motiverar individen och gruppen. Det kan ocksa sagas ge
en bild av vilken energier som finns inom gruppen. Och genom
att aven inkludera varden och beteenden som kommer av att
vi ar radda for att inte tillgodose vara egenintressen (ego) far
vi samtidigt en bild av vilket energildckage som kan finnas i en
grupp samt i ur var den kommer ifran.

Syftet med att mata en nations vardesystem ar kort att fa en
bild av vilken kultur som rader. Men syftet ar inte sa enkelt.
Vardematningen ger ocksa av en bild av hur starkt “kontrakt”
individerna i gruppen kdnner med den radande kulturen samt
hur de skulle vilja att den skulle se ut for att vara optimal.
Med andra ord, den ger en bild av vilket behov som finns att
fordandra och utveckla kulturen. Sa genom att méata en nations
varderingssystem for ger vi oss en hogre grad av medvetenhet
av vad som ar kollektivt viktigt for nationen.

Nationens vardeord ger oss en bas att starta en medskapande
dialog kring ordens innebdrd och 6nskade uttrycksform, vilka
ger oss medvetenhet om vilket samhélle och nation vi vill
skapa. De ger oss en bas for en nationell vision!

Idag ar vi mycket fokuserade pa var objektiva verklighet, den
synliga, patagliga, rationella verkligheten. Kan jag inte se den,
méta den eller bestdmma den sa har vi svarare att acceptera
att den existerar. Men denna osynliga och subjektiva
verklighet existerar dven ifall vi inte kan mata

och bestimma den. Det &r till och med s3 att denna
verklighet &r den som i hog grad styr och paverkar var
objektiva verklighet. Ibland anvdnder vi ett isberg som en
metafor for att beskriva den synliga och den osynliga
verkligheten. Om som du vet dr 90% av isberget under
ytan. Och man kan ju fraga sig vad som far isberget att
forflytta sig. Ar det vindarna 6ver ytan (vara planer,
strategier, strukturer etc.) eller strommarna under ytan
(vara attityder, traditioner, vanor, varderingar, radslor,
etc.) Genom att Iata oss medvetet valja varderingar far vi
en bild av vad som finns "under ytan” och paverkar vara
beslut, beteenden, prioriteringar och planer. Samtidigt ar
det viktigt att vara medveten om att en kultur bestar av
individer. Sa det ar varje individs enskilda uppfattning av
egna varderingar samt de som rader i gruppen som utgor
kulturen. Sa for att forsta och komma at och jobba med att
transformera en kultur maste man borja i det individuella
perspektivet.

Sa, kort sagt kan vi sdga att vi vill mata nationens
varderingar for att skapa battre insikt om vara varderingar.
Genom denna medveten kan vi bygga ett mer vardedrivet
samhidlle dar vi medvetet fattar beslut pa onskade
varderingar.

Kulturer vaxer och transformeras genom samtalet och i
den manskliga dialogen. Darfor ar det inte bara viktigt att
vi mater nationens och organisationers varderingar, utan
ocksa att vi skapar forum for dialog dar vi kan lata var
medvetenhet vdxa. Det genom dessa samtal vi kommer
lagga grunden till det samhalle som vi behéver borja bygga
idag for att vara barns barn skall ha en varld att leva i.
Resan att bygga ett mer uthalligt samhalle borjar redan
idag! Las mer om detta i sista avsnittet dar vi foreslar hur
vi kan komma igang med denna nationella medskapande
dialog. Dar du kan vara med och gora skillnad i din del av
Sverige, pa din arbetsplats, i er verklighet



Studien genomfors 2010 pa initiativ av tre oberoende foretag:
Preera, Volvo IT och Fortos Management Consulting. Arets
studie sponsras av Corporate Missions. Samtliga dessa
organisationer arbetar kontinuerligt och ar delaktiga i global
utveckling av Cultural Transformation Tools (CTT). Metoden &r
framtaget av Barrett Values Centre. Barrett Values Centre ar
ett institut som sedan 1997 har utvecklat och forfinat
metoden som idag anvénds i 59 lander. Tack vare langtgdende
systematik och natverkssamarbete finns god jamférbarhet och
stort ldrande mellan olika matningar. Nationella matningar
har tills idag genomfoérts i tolv lander; Australien, Belgien,
Bhutan, Canada, Danmark, Island, Lettland, Sverige, England
(norra), USA, Argentina, Venezuela. Planer finns 2010 aven for
Portugal och Frankrike.

CTT anvands framst inom organisationer dar 1500 studier med
mer dn 300 000 manniskor genomfordes under 2009. F6r mer
Values Centre,

information om CTT och Barrett

www.valuescentre.com

| en nationell CTT matning svarar ett statistiskt sdakrat urval av
respondenterna pa ett antal fragor genom att valja 10
vardeord fran en lista med total ca 100 vardeord. Orden
rankas darefter utifran antal roster (dvs hur manga
respondenter som valt respektive ord) och en tio-i-topp lista

skapas bland annat.

Alla ord ar strukturerade enligt en bakomliggande logik som
bygger pa manskliga behov och motivation i modellen ”Sju
nivaer av medvetenhet” som presenteras pa sidan XX. Denna
logik, tillsammans med demografisk data, mojliggor
djupgaende analyser av radande och onskvard vardegrund hos

en grupp, organisation eller nation.

| studien av Sveriges kultur och vardegrund stélldes foljande
fem fragor

1: Vilka ar dina personliga varderingar?
2: Vilka varderingar upplever du i samhallet i dag?

3: Vilka varderingar skulle du vilja radde i framtidens
samhille?

4: Vilka vardeord béast beskriver hur din arbetsplats
fungerar idag?

5: Vilka vdrdeord beskriver den arbetsplats dar ni
presterar optimalt tillsammans?

En panel pa 1002 svenska medborgare bosatta i Sverige
valdes ut av undersokningsforetaget Sinitor AB for att
sakerstdlla ett statistiskt representativt underlag for
1 och 13 mars 2010 besvarades
fragestallningarna via e-post och http-lank.

landet. Mellan

Studien Sverige 2010+ gor inga ansprak pa att ge en ensam
rattvisande bild av landet och dess medborgare. Snarare
bor den ses som ett komplement till annan forskning pa
omradet och en bas for fordjupande och samskapande

dialog.
FORDELNING  ANDEL

Storstockholm 184 18%
— Storgoteborg 99 10%
g Sodra Sverige 377 38%
Ovriga Sverige 342 34%
= Man 493 49%
€ kvinna 509 51%
w Privat sektor 452 45%
E Offentlig sektor 349 35%
si: Arbetar ej 201 20%
Under 21 ar 44 1%
21till 30 155 15%
§ 31 till 40 239 24%
,;t‘ 41 till 50 240 24%
51 till 60 223 22%
Over 61 101 10%
— * FoddiSverige 942 94%

38
i % Ej fodd i Sverige 60 6%

Tabell 2: Demografisk fordelning av 1002
respondenter i Sverige 2010+

*Notera att alla demografiska skarningar ar statistiskt sdkerstallda i férhallande till Sveriges befolkning férutom ” Fédd i

Sverige” dar en korrekt fordelning inte kunde sékras.



Karnan i CTT &r modellen Sju nivder av medvetenhet.
Modellen ar en vidareutveckling av Abraham Maslows teori
om manniskans grundldggande behov och motivations-
faktorer. Modellen bygger vidare pa Maslows behovspyramid
genom att koppla sju nivaer av motivation och medvetenhet
till fyra grundlaggande manskliga behov (se nedan). Till varje
nivd av motivation/medvetande har darefter ett stort antal
vardeord kopplats.

Manskliga behov = Mansklig motivation

Service
Sjalsliga Att giira skillnad
Intern samstammighet
Mentala Transformation
Emotionella .
Relation
Fysiska tiverlevnad

Figur 1: Sju nivaer av medvetande

Niva 1 - 3 fokuserar pa basala men viktiga faktorer for
organisationens overlevnad och framgang. Pa dessa nivaer
kan det finnas potentiellt begriansande varderingar och
beteenden som driva av egen rddsla och som uttrycks i
exempelvis ord som kontrollbehov, skuld, manipulation och
byrakrati, skyller pa varandra.

Niva 1: Overlevnad — fokuserar pa finansiella perspektiv och
organisationens tillvaxt. Har finns vardeord som vinst,
finansiell stabilitet, aktiedgarvarde samt medarbetares hélsa
och sakerhet. De potentiellt begriansande vardena ar
relaterade till radslor kring overlevnad och fysisk sdkerhet:
kontrollbehov, kortsiktighet, forsiktighet och exploatering.

Niva 2: Relation adresserar kvaliteten pa mellanméanskliga

relationer inom organisationens granser och mellan
medarbetare och kunder/leverantdrer. Har finns vardeord
som Oppen kommunikation, konflikthantering, kundndjdhet
och respekt. De potentiellt begransande vardeorden kommer
fran radslan att inte hora till, avsaknad av vanskap och av
personlig sdkerhet beskrivs med ord som manipulation, skuld

och intern konkurrens.

Niva 3: Sjdlvkansla — handlar om prestationer, uppféljning,
best practice samt system och processer som syftar till att
forbattra verksamhetens output. Vardeorden inkluderar
produktivitet, effektivitet, professionell utveckling och
kvalitet. Begrénsande vardeord fods ur lag sjalvkansla och
lag respekt for riktlinjer och uppféljning; sasom status,
arrogans och byrakrati.

Niva 4:
forbattringar, larande och produktutveckling.

standiga
Hit hor
vardeord som Overbryggar de potentiellt begransande

Transformation - fokuserar pa

vardena pa niva 1-3 Nagra exempel pa ord ar ansvar,
larande, innovation, teamwork, kunskapsdelning och
personlig utveckling.

Niva 5 — 7 representerar sjdlens motivationsfaktorer och

fokuserar pa det common good och externt

kontaktskapande.

Niva 5: Intern samstdmmighet — handlar om byggandet av
gemensamma bilder och kdnslan av kollektiv kraft genom
en delad vardegrund och vision. Vardeorden ar bl a tillit,
fortroende, integritet, arlighet, samarbete och rattvisa. De
positiva foljdeffekterna ar gladje, entusiasm, passion och
kreativitet.

Niva 6: Att gora skillnad — fokuserar foérdjupade och
starkta interna och externa relationer. Det interna
inkluderar vardeord som ledarskapsutveckling,
mentorskap, coachning och medarbetarutveckling. Externt
handlar det

partnerskap,

om kund- och leverantérssamarbete,

strategiska allianser, miljomassig

medvetenhet och vilja gora skillnad

Niva 7: Service — reflekterar den hogsta formen av intern
och extern sammankoppling. Interna vardeord ar t ex
forlatelse, 6dmjukhet och medkansla. Externa vardeord
kan vara manskliga rattigheter, socialt ansvarstagande,
filantropi, rattvisa, fred samt kommande generationer.

| Appendix 1 finns de évergripande "plots” eller kartor som
ligger till grund for hela Sverige 2010+ studien.

I Appendix 2 finns modellen for hur olika nivaer av
medvetenhet beskrivs mer i detalj.



Konstruktivt beteende bade behdver och skapar energi.
Dessvarre galler ocksa det motsatta; destruktiva beteenden
forbrukar och skapar ineffektivitet i en grupp. Metaforiskt kan
man sdga att energiltickage uppstar, dvs att energi gar till
spillo och darmed inte kan anvandas till konstruktivt arbete.
Det krdvs analysverktyg och ett gemensamt sprak foér att
studera och atgarda bade det som skapar energi och det som
lacker energi. | CTT-metoden gar detta energilackage under
begreppet kulturell entropi.

Hallbara organisationer har en férmaga att bade se och forsta
dessa underliggande monster av kultur och beteenden. Och
framforallt har de insett att kulturbristkostnader kan vara en
osynlig, men betydande, kostnadspost i resursférbrukningen.
Naturligtvis gar detta inte att definiera med absolut
objektivitet, for det ar i forstaelsen (tolkningen) av bade
situation och sammanhang som beteenden avgors, bade pa
ett individuellt och kollektivt plan.

| en CTT-studie har vissa vardeord som respondenterna kan
vélja kodats som ”potentiell begransande”. Exempel pa dessa
ar byrdkrati, hdlla pd information, makt, ojimlikhet och
manipulation. Notera att dessa ar potentiellt begransande;
orden &r inte alltid begransande. Ett visst matt av exempelvis
byrakrati ar nodvandigt for ordning och reda. Men 6verdrivet
fokus innebar att inte onskvdrda beteenden kan frodas i
vardagen.

Erfarenheter av 1000-tals méatningar av kultur och vardegrund
genomférda av Barrett Values Center visar att nivan pa
energilackage inom en organisation inte bor dverstiga 10% for
att organisationen skall vara kapabel att arbeta med full
kapacitet. Ar entropin mer dn 30% gar alltfér mycket energi at
till icke konstruktivt arbete, och organisationens 6verlevnad
riskeras pa bade kort och lang sikt.

Utifran  ett kultur-

bristkostnader saledes stor paverkan. Barrett Values

affarsmdssigt  perspektiv  har
Centre menar att om ett potentiellt begransade vardeord
kommer upp pa tio-i-topp listan i en CTT-mé&tning kan det
sdgas representera en kulturbristkostnad pa hela 5% av
omsattningen. Exempelvis, om det finns fyra vardeord som
ar potentiellt begrdansande i topp-tio-listan som beskriver
radande kultur skulle det kunna oversattas till en dold
kostnad pa ca 20% av organisationens omsattning.

P3 nationell niva ar Sveriges entropi 34%. Erfarenheten av
CTT-métningar av nationella kulturer &r betydligt mer
begrinsad och det finns darfor inga riktmarken avseende
entropinivan. Det ar ddremot intressant att notera att
entropinivan pa Island uppgick till 54% nar CTT-méatningen
genomfordes dar under sommaren 2008. Ett fatal veckor
efter genomférd matning kollapsade det ekonomiska
systemet. Enropinivan pa Island var denna tidpunkt pa
54%. | januari 2009 genomfordes studien i USA. Veckorna
fore Barak Obamas tilltrddde visade nationen en entropi
pa 52%. 2010 ars studie visar hela 58% energildckage i
USA.

Se nedan exempel pa méatning av energilidckage/ entropi
kopplat till 7 medvetenhet i CTT.

Nuvarande Kultur

nivéer av

100 Anstallda
7
Service
& : 6
Att Gora skillnad
Intern samstammighet 3
Transformation 4
Sjélvkinsla 3 i Kg:}};gg{'
Relation )
tverlevnad

Figur 2: Exempel pa analys av kulturell
entropi/energilickage

Antal potentiellt begransande vardeord

Kulturell Entropi/Energilackage =

Totalaantalet vardeord



SVENSKARNA VILL FORTFARANDE UPPFATTAS SOM ARLIGA OCH VILL GORA RATT FOR SIG

Arlighet kvarstar som det mest valda ordet i listan &ver virdeord som den som bor i Sverige anser beskriva sin egen
person bast. Ansvar/tar ansvar kommer pa plats 4 respektive 6 och Rdttvisa pa plats 9. Vid jamforelse med féregaende
ar har vénskap ersatts av respekt. Sammanslaget ger det en bild av att man séker uppriktighet och vill géra ratt for sig.
Det saknas dock helt vdardeord som kreativitet, stdndigt Iérande, nytinkande och innovation

Personliga varderingar
. arlighet
. familj
. humor/gladje

. ansvar

1

2

3

4

5. medkéansla

6. tar ansvar
7. sjalvstandig
8. positiv installning
9. rattvisa

10.respekt

Tabell 3: Personliga varderingar

SVENSKEN AR EN INDIVIDUELL LAGSPELARE AVEN 2010

Vardeord kan grupperas efter orientering: Individ, Relation eller Samhalle. Av de tio mest frekventa personliga
vardeorden ar fem kopplade till individ och fem kopplade till relationer. Ur denna orientering kan man utlasa ett
monster som lyfter fram svenskens syn pa sig sjalv: En individuell lagspelare. Lika stort fokus ligger pa det individuella
planet, som pa relationen med sin omgivning. Noteras kan dock att varderingar som rér samhalle inte finns bland vara

topp tio ord.

Personliga varderingar Orientering
1. arlighet Individ
2. familj Relation
3. humor/gladje Individ
4. ansvar Individ
5. medkansla Relation
6. tar ansvar Relation
7. sjdlvstandig Individ
8. positiv instéllning Individ
9. rattvisa Relation
10.respekt Relation

Tabell 4: Personliga varderingar och orientering



SVENSKAR MOTIVERAS AV GEMENSKAP OCH ATT VARA EN DEL AV NAGOT STORRE

| de personliga vardeorden listas ett antal ord som ger en bild av att svenskarna praglas av gemenskap och 6nskan om
samhorighet. En vidare reflektion gérs nér man beaktar medvetandenivan pa virdeorden. De visar att de som bor i
Sverige drivs av att vara del av nagot storre och bidra till det gemensamt goda (common good). Detta avspeglas i de
personliga varderingarna, dar fem av tio ord ligger pa niva 5 - 7. Tre av tio ord &r transformativa och tyder pa individuell
forandringsvilja. Vardeorden familj och respekt ar drivna av egenintresse och ett behov av att kdnna positiv
samhorighet.

Personliga varderingar Medvetandeniva
. arlighet gemensamt goda
. familj egenintresse

. humor/glidje gemensamt goda
.ansvar transformation
gemensamt goda
. tar ansvar transformation
. sjdlvstandig transformation

. positiv attityd gemensamt goda

1
2
3
4
5. medkansla
6
7
8
9. rattvisa gemensamt goda

10.respekt egenintresse

Tabell 5: Personliga varderingar och medvetandeniva

KVINNOR OCH MANS PERSONLIGA VARDERINGAR — MYCKET LIKA!

Mellan kvinnor och mén ser man stora likheter i personliga varderingar. | topp-tio listan déver vardeord aterfinns atta av
tio ord hos bada kénen. De sma skillnaderna ligger i orden respekt och omtanke som endast finns hos kvinnor och
rdttvisa och 6dmjukhet som endast finns hos man. Familjen har en forsta placering hos kvinnor och en fjardeplats hos
man. Vdnskap har forsvunnit fran topp-tio listan for bade man och kvinnor sedan férra arets matning. Medkdnsla
inkluderades inte alls hos man i 2009 ars topp-tio, men &r nu pa femte plats, pa bekostnad av det mer rationella ordet

logisk.
KVINNOR MAN
1. familj 1. drlighet
2. arlighet 2. humor/glidje
3. humor/glidje 3. ansvar
4. tar ansvar 4. familj
5. medkansla 5. medkansla
6. ansvar 6. rattvisa
7 sjalvstandig 7. tar ansvar
8. positiv attityd 8. 6dmjukhet
9. respekt 9. positiv attityd
10. omtanke 10. sjalvstandig

Tabell 6: Personliga varden uppdelat pa kon



FA SKILLNADER MELLAN ANSTALLDA | PRIVAT ELLER OFFENTLIG VERKSAMHET

Hela atta vdrdeord &r matchande oavsett om man ar offentligt anstalld eller privat. Manniskor varderar familj,

humory/glddje, drlighet, ansvar, tar ansvar, positiv instdllning, sjélvstdndig och medkdnsla. Det som skiljer de tva

grupperna at ar orden respekt och omtanke som aterfinns inom offentlig sektor och 6dmjukhet och rdttvisa som finns

bland de privat anstdlldas topp-tio vardeord.

Medkdnsla ar ett vardeord dar fokus ligger pa att gora skillnad for andra (niva 7 av medvetenhet i Barretts modell). Det
finns i ar med dven pa de privat anstalldas lista dar det seglat in pa plats sex. Det ar vart att reflektera 6ver bakgrunden

till detta. Det kan ses som ett tecken pa ett 6kat engagemang for andra och inte enbart for sig sjalv eller den ndrmaste

medmanniskan.

OFFENTLIGT ANSTALLD
. familj

. arlighet

. humor/glidje

. ansvar

. medkansla

. tar ansvar

. positiv attityd

. respekt
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. sjalvstandig
10. omtanke

PRIVAT ANSTALLD
. arlighet
. humor/glidje
. familj
. ansvar

1

2

3

4

5. tar ansvar
6. medkansla

7. sjalvstandig
8. positiv attityd
9. 6dmjukhet
10. rattvisa

Tabell 7: Personliga varden uppdelat pa arbetsplats

VISSA SKILLNADER | PERSONLIGA VARDERINGAR REGIONER EMELLAN

Studien mojliggor dven att skarskada resultatet fordelat pa olika regioner i Sverige. Alla regioner har i ar drlighet som

hogst varderat vardeord! Sju personliga vardeord ar gemensamma fér samtliga fyra regioner. Tva ytterligare vardeord

tillkommer nér tre av fyra regioner matchas (positiv attityd och sjdlvstdndig). Stdndigt ldrande forsvinner fran de tva

regioner dir det fanns med 2009 (Storgéteborg och Ovriga Sverige). Vénskap som &ker ur listan for Storgéteborg och

Sodra Sverige, aterfinns som nr 7 i Storstockholm och 11 i Ovriga Sverige. Storstockholm och Ovriga Sverige har dven

6dmjukhet gemensamt. Sodra Sverige och Storgdteborg har respekt gemensamt. Omtanke aterfinns bara i

Storgoteborg.

Storstockholm
1. drlighet

2. humor/glidje
3. familj

4. medkansla

5. ansvar

6. tar ansvar

7. vdnskap

8. positiv attityd
9. rattvisa

10. 6dmjukhet

Storgoteborg
. arlighet

. familj
. humor/glidje

1

2

3

4, tar ansvar
5. sjdlvstdndig
6. ansvar

7. medkansla
8. omtanke

9. respekt
10. rattvisa

Sodra Sverige
1. drlighet

2. familj

3. humor/glidje
4. ansvar

5. tar ansvar

6. medkansla

7. positiv attityd
8. sjdlvstdndig

9. respekt
10. rattvisa

Tabell 8: Personliga varderingar uppdelat pa regioner

Ovriga Sverige
. arlighet

. humor/glidje
. familj

. ansvar

g A W N =

. medkansla

6. tar ansvar

7. sjélvsténdig
8. positiv attityd
9. 6dmjukhet

10. rattvisa
11. vénskap



SMA SKILLNADER MELLAN ALDERSGRUPPER

Det finns hela fem vardeord, humor/glddje, drlighet, medkdnsla, ansvar och tar ansvar, som aterfinns i samtliga

aldersgruppers personliga varderingar. Medkdnsla ar nytt och vdnskap och familj har fallit ifran som ord som finns i alla

aldersgrupper. Familj finns kvar hos samtliga férutom aldersgruppen <21 ar. Vinskap finns kvar hos grupperna yngre an

41 samt dldre an 60. Ambition dyker i ar upp, men endast hos de yngre grupperna <31 ar.

Generositet finns bara hos ungdomarna och lyhérdhet bara i den dldsta gruppen. Det alltfor sdllsynta vardeordet

stdndigt ldrande kommer har med endast i gruppen for 41-50 aringar. Omtanke finns hos adrarna 40-60 ar. Ekonomisk

stabilitet tycks dyka upp som vardeord ganska sent och dr med fran 50 ar och uppat. Vidnskap, sjélvstidndig, respekt och

positiv attityd aterfinns i fyra av sex aldersgrupper. Grupperna omfattande < 21 -aringarna respektive 51-60-aringar har

med vdrdeordet rdttvisa som beskrivning av sin personliga vardegrund

<21ar

. humor/gladje
. arlighet

. vanskap

. ambition

. medkansla

. sjalvstandig

N O b WN R

. respekt

8. ansvar
9. tar ansvar

10. rattvisa
11. generositet
12.positiv attityd

21-30 ar

. humor/gladje
. arlighet

. medkansla

. familj

. ansvar

. vanskap

N O U Ds WwWN R

. 6dmjukhet

8. respekt
9. tar ansvar

10. ambition

31-40 ar
. familj
. arlighet
. humor/glidje

1

2

3

4. tar ansvar
5. ansvar

6. positiv attityd
7

. sjalvstandig

8. medkansla
9. 6dmjukhet
10. vanskap

41-50 ar

. familj

. arlighet

. humor/glidje
ansvar

. medkansla

. tar ansvar

N o u A W N R

. sjalvstandig

8. positiv attityd
9. respekt
10. omtanke

11. sténdigt larande

10

51-60 ar

. arlighet

. ansvar

. familj

. humor/glidje
. medkansla

. tar ansvar

N OO 1 A WN R

. rattvisa

8. positiv attityd
9. omtanke

10. ekonomisk
stabilitet
11.respekt

Tabell 9: Personliga viarden uppdelat pa alder

>61 ar

1. drlighet

2. ansvar

3. familj

4, humor/glidje
5 medkansla

6. tar ansvar

7.ekonomisk
stabilitet
8. vanskap

9.lyhérdhet
10. sjalvstandig



ARLIGHET, FAMILJ OCH ANSVAR PRIORITERAS HOGT | ALLA NATIONER

Nationella méatningar av detta slag ar ett nytt satt att synliggora landers kulturer. | jamforelse med lander som Buthan

framkommer att man valjer andra ord for att beskriva sina personliga varderingar. | den har rapporten lamnar vi

resonemanget om varfér resultatet ar s3 annorlunda fér Buthan, och fokuserar pa likheterna mellan de 6vriga landerna.

Honesty, family och reponsibility aterfinns i samtliga 6vriga lander som genomfért nationella méatningar. Vardeorden

humor/fun och friendship finns i fem av sex 6vriga lander. Positive attitude, caring och respect finns hos fyra av sex.

Accountability och compassion finns hos tre av de sex. Honesty och humor/fun ar ord som svenskar virderar hogre dn

nagon annan nationalitet som ingar i jamforelsen.

SWEDEN 10
Honesty

Family

Humor/fun
Responsibility
Compassion
Accountability
Independence
Positive attitude
Fairness

Respect

DANMARK 08
Family

Honesty

Humor/fun
Responsibility
Positive attitude
Friendship
Caring

Fairness
Listening

Cooperation

LATVIA 07
Family
Children

Health
Honesty
Humor/fun
Caring
Adaptability
Friendship
Responsibility

Compassion

ICELAND 09
Family

Honesty

Responsibility
Accountability
Financial stability
Trust

Friendship
Positive attitude
Humor/fun
Adaptability

Respect

BELGIEN 09
Honesty

Respect

Friendship
Family
Caring
Listening
Health
Responsibility
Trust

Positive attitude

USA 09
Family

Caring

Honesty
Humor/fun
Compassion
Responsibility
Friendship
Respect
Accountability
Independence

Patience

Tabell 10: Topp tio personliga varderingar i internationell jamfoérelse
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BUTHAN 07
Friendship

Continuous
learning

Compassion
Caution
Sincerity
Social justice
Self discipline
Optimism
Helpfulness

Caring



ANSTALLDAS HALSA | FOKUS PA ONSKADE ARBETSPLATSEN 2010

Likheterna mellan 2009 ars vardemétning och de resultat vi kan utldsa 2010 &r stora. Jamfor vi de varderingar som nu
rader pa vara arbetsplatser med resultatet 2009 &r hela atta varderingar fortsatt desamma.

Den skillnad som kan utlasas ar att fokus under 2010 har flyttats fran kvalitet och effektivitet och istdllet ersatts av
drlighet och anpassningsbarhet. Bade drlighet och anpassningsbarhet fanns starkt uttryckt redan i den 6nskade
kulturen 2009 och aterspeglas nu pa arbetsplatser runt om i Sverige.

Tre vardeord ar gemensamma och aterkommer i de tre perspektiven; personliga varderingar, upplevd radande
arbetsplats och 6nskad framtida arbetsplats: drlighet, ansvar och humor/glédje. Under 2009 var endast tva varderingar
gemensamma for samtliga de tre perspektiven och tillagget drlighet 2010 innebar att de gemensamma ndmnare som
finns mellan dagens och morgondagens arbetsplats har starkts nagot mot féregaende ar.

Jamfor vi den radande arbetskulturen med den énskade aterfinns hela 6 matchningar i vardeorden ansvar, lagarbete,
humor/glddje, drlighet, engagemang och anpassningsbara. Samtliga 6 viardeord starker arbetsplatsen och behéver
bevaras for att arbetsplatsen skall utgéra en plats dar manniskor presterar optimalt tillsammans. Utéver de vardeord
som redan beskrivits sa aterfinns kostnadsjakt, samarbete, mdlinriktad och byrdkrati pa den radande arbetsplatsen.

Pa den 6nskade arbetsplatsen rankas anstdlldas hélsa hogst. Har aterfinns ytterligare tre helt nya vardeord; erkdnnande
av anstdllda, 6ppen kommunikation och effektivitet. Den storsta 6nskade férandringen aterfinns inom anstdlldas hdilsa,
drlighet, erkdnnande av anstdllda, anpassningsbar och éppen kommunikation. Dessa varderingar har den stérsta
okningen mellan befintlig och 6nskad kultur.

Vart att notera ar att effektivitet ater efterfragas i den 6nskade kulturen och att varken ordet kund eller kvalitet namns i
nagot av perspektiven. Ord som handlar om utveckling och férnyelse, sa som stdndigt Idrande och innovation saknas
helt, bade i den radande och dnskade kulturen.

Personliga varderingar Radande arbetsplats Onskad arbetsplats

1. drlighet 1. ansvar 1. anstalldas halsa

2. familj 2. lagarbete 2. arlighet

3. humor/gladje 3. humor/gladje 3. ansvar

4. ansvar 4. kostnadsjakt 4. anpassningsbara

5. medkénsla 5. samarbete 5. humor/gladje

6. tar ansvar 6. arlighet 6. engagemang

7. sjalvstandig 7. engagemang 7. erkdnnande av anstallda
8. positiv attityd 8. malinriktad 8. lagarbete

9. rattvisa 9. byrakrati (L) 9. 6ppen kommunikation
10. respect 10. anpassningsbara 10. effektivitet

Tabell 11: Personliga varden, nuvarande och 6nskad arbetsplats

LAGRE GRAD AV ENERGILACKAGE PA ARBETSPLATSEN AN | SAMHALLET SOM HELHET

Vardeordet byrdkrati ar ett potentiellt begransade vardeord i den upplevda radande kulturen pa svenska arbetsplatser.
Byrdkrati behover dock inte vara begransande, utan kan vara ett uttryck for t.ex. ordning och struktur.

Det finns skillnader avseende nivan av energildckage pa den raddande arbetsplatsen. Snittet ligger pa 17% for hela
populationen. Detta ar vasentligt lagre dn radande energilackage i samhallet som helhet (34%). Den storsta skillnaden
inom den radande arbetsplatsen aterfinns mellan arbetsplatser inom offentlig och privat sektor dar det skiljer hela 9
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procentenheter, en 6kning med 5 % sedan 2009. Arbetslosa upplever ndgot lagre grad av energildckage an anstéllda
(12%). Aven skillnaden mellan Stor Géteborg och Stor Stockholm r markant. Stor Géteborg har 8%-enheter hogre niva
av energildackage an vad som upplevs i Stor Stockholm. Har kan faktorer som forandringen inom Offentlig Sektor i form
av Vardvalet och Bilindustrins inverkan pa arbetsplatser i Stor Géteborg ha paverkat resultater for 2010.

Se tabellen nedan for en sammanstélining av nivaer av energilackage pa den radande arbetsplatsen utifran ett antal
demografiska urval.

Energildckage — Radande arbetsplats

ARBETAR INOM: Offentlig sektor 22%
Privat sektor 13%
Arbetslosa 12%

KON: Kvinnor 16%
Man 18%

FODELSELAND: Fodda i Sverige 17%
Inte Fodda i 19%
Sverige

REGION: Stor Stockholm 13%
Stor Goteborg 21%
Sodra Sverige 17%
Ovriga Sverige 17%

Riksniva 17%

Tabell 12: Energilackage pa radande arbetsplats

Pa arbetsplatsen vill manniskor bli sedda och bekrdftade men ocksa inbjudna att bidra och att samverka med andra.

Behovet av att bli sedda och bekraftade tar sin utgangspunkt i vardeorden: anstdlldas hdlsa, erkdnnande av anstdllda
och éppen kommunikation. Detta ar grundldggande behov som behover vara tillfredsstallda for att man skall kunna
utvecklas pa och med sin arbetsplats.

Ansvar, anpassningsbara och lagarbete i den dnskade kulturen ar vardeord som beskriver en vilja att vara med och
bidra pa sin arbetsplats. Dessa vardeord ar viktiga att fokusera pa for att kunna ta sig vidare som organisation, sarskilt i
turbulenta tider. Manniskor vill vara med och bidra till att utveckla sin arbetsplats.

Det finns ocksa en vilja att samverka p& arbetsplatsen for ett gemensamt syfte. Arlighet, humor och glédje samt
engagemang ar vardeord aterfinns bade pa den radande och pa den 6nskade arbetsplatsen och som gynnar intern
samverkan pa en arbetsplats.

Endast ett vardeord ror prestation och det ar effektivitet.

DET FINNS ETT STARKT INSLAG AV 'TRANSFORMATION'| RESULTATET MEN OCKSA ETT SUNT INSLAG AV
‘DET GEMENSAMT GODA".

| en CTT-métning férdelas vardeorden pa olika nivaer av medvetenhet. (Se inledande avsnitt fér detaljer.) Nivan anges i
procent fordelat pa de olika begreppen egen intresse, transformation och gemensamt goda. Samtliga 6évergripande
plots/kartor aterfinns under APPENDIX.

Matningen visar stark samstammighet mellan personliga varderingar och det vi 6nskar pa vara arbetsplatser. Det finns
en stravan att forandra radande kultur framforallt med fokus pa transformation och det gemensamt goda d.v.s. niva 4
samt 5 - 7. | och med att det finns sa stor 6verensstimmelse mellan personliga varderingarna och den 6nskade
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kulturen kommer méanniskor att stodja det som ligger i linje med den férandringen. Dock verkar drivkrafter pa niva 6
och 7 d.v.s. stdllningstagande rorande samhalls- och miljdengagemang samt socialt ansvarstagande och att verka for
kommande generationer saknas bade i den radande kulturen och i den 6nskade.

Level 7 ‘

Level 6

Level 5 0000 0000 000
Level 4 000 0000 000
Level 3 O ‘
Level 2 . . . .
Level 1 ‘ ‘

Plot 1: CTT plot/karta avseende niva pa medvetenhet

KVINNOR OCH MAN HAR EN GEMENSAM BILD AV RADANDE ARBETSPLATS

Man och kvinnor har en snarlik bild av radande kultur pa sin arbetsplats. Sex av tio personliga varderingar delas av bade
kvinnor och méan. Dock finns vissa skillnader mellan kdénen.

I den radande kulturen finns flera direkta matchningar i valda vardeord. Badde man och kvinnor upplever att
arbetsplatsen kannetecknas av: ansvar, lagarbete, humor/glddje, mdlinriktad, kostnadsjakt och byrdkrati. Det som
kvinnor viljer som vardeord skilt fran man ar: engagemang, samarbete, stéindigt Idrande och etik. Man har istallet valt
att fokusera drlighet, ekonomisk stabilitet, kvalitet och anpassningsbara. Bade kvinnor och man upplever byrdkrati som
potentiellt begransande pa radande arbetsplats.

KVINNOR MAN

1. ansvar 1. ansvar

2. lagarbete 2. lagarbete

3. engagemang 3. arlighet

4. humor/glidje 4. humor/gladje

5. samarbete 5. kostnadsjakt

6. malinriktad 6. ekonomisk stabilitet
7. standigt larande 7. kvalitet

8. kostnadsjakt 8. byrakrati (L)

9. byrakrati (L) 9. anpassningsbara
10. etik 10. malinriktad

Tabell 13: Kvinnor och mans upplevda radande kultur pa arbetsplatsen

| den 6nskade kulturen dominerar matchningarna mellan hur kvinnor och man upplever arbetsplatsen. 7 av 10 ord
forenar kvinnor och méan med fokus pa ansvar, anstdlldas hélsa, drlighet, humor och gléidje, engagemang,
anpassningsbara, humor/glddje och erkdnnande av anstdllda. Vi kan konstatera att man och kvinnor har en gemensam
bild av vad som ar vasentligt pa en arbetsplats dar man presterar optimalt.

Kvinnor skiljer sig med tre vardeord, 6ppen kommunikation, medarbetarengagemang och gemensam vision. Fokus
ligger pa manniskors formaga att samverkan pa arbetsplatsen.

De vardeord som ar unika for man har fokus pa: lagarbete, effektivitet och ekonomisk stabilitet.
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KVINNOR MAN

1. anstalldas hélsa 1. arlighet

2. ansvar 2. anstdlldas hélsa

3. arlighet 3. ansvar

4. anpassningsbara 4. anpassningsbara

5. engagemang 5. humor/glidje

6. erkdnnande av anstillda 6. lagarbete

7. 6ppen kommunikation 7. effektivitet

8. humor/gladje 8. erkannande av anstéllda
9. medarbetarengagemang 9. eknomisk stabilitet

10. gemensam vision 10. engagemang

Tabell 14: Kvinnor och méans dnskade kultur pa arbetsplatsen

PRIVAT VERKSAMHET PRAGLAS AV AFFAREN, OFFENTLIG AV DET STORRE UPPDRAGET

Det finns méatbara skillnader i hur anstéllda i privat och offentlig sektor uppfattar vardegrunden pa sin arbetsplats. |
privata verksamheter finns en vardegrund som synliggor affaren. Vardeord som ekonomisk stabilitet, kvalitet, vinst och
produktivitet finns med pa topp 10 listan. | offentlig sektor aterfinns fler vardeord som markerar “det storre uppdraget”
sasom lagarbete, samarbete och etik. Den finns fem matchningar mellan privat och offentlig sektor: ansvar, lagarbete,
kostnadsjakt, humor/glddje och mdlinriktad.

Graden av energilackage ar betydligt hogre i den offentliga sektorn (22%) jamfért med privat sektor (13%). De tre
potentiellt begransande vardeorden som lyfts i den offentliga sektorn ar framforallt byrdkrati men dven hierarki och
férvirring. Framtradande varderingar pa den offentliga arbetsplatsen ar ansvar, lagarbete, samarbete, engagemang och
etik. Inom den privata sektorn ligger fokus pa ansvar och lagarbete men ocksa pa ekonomisk stabilitet,
anpassningsbarhet, vinst och produktivitet. Anmarkningsvart ar att vare sig kund eller brukare finns med vare sig inom
privat eller offentlig sektor.

Offentligt anstalld Privat anstalld

1. byrdkrati (L) 1. ansvar

2. ansvar 2 lagarbete

3. lagarbete 3. kostnadsjakt

4. samarbete 4. humor/gladje
5. kostnadsjakt 5. ekonomisk stabilitet
6. hierarki (L) 6. kvalitet

7. forvirring (L) 7. anpassningsbara
8 engagemang 8. arlighet

9. humor/glidje 9. vinst

10. etik 10. malinriktad
11. malinriktad 11. produktivitet

Tabell 15: Radande kultur pa offentliga och privata arbetsplatser

Den 6nskade kulturen har sju matchningar mellan offentliga och privata arbetsplatser. De varderingar som ar
gemensamma fokuserar pa att vara sedd och synliggjord och tar sig starkt uttryck i t.ex. anstdllda hélsa och erkdnnande
av anstdllda. Mellanmanskliga varderingar som humor/glddje, ansvar och drlighet finns bade inom offentlig som privat
sektor.
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Det som sarskiljer den offentliga arbetsplatsen ar stravan efter gemensam vision, medarbetarengagemang och

samarbete. De privata arbetsplatserna fokuserar daremot pa effektivitet, lagarbete, ekonomisk stabilitet och éppen

kommunikation.

Offentligt anstalld

. gemensam vision

10. samarbete

Privat anstalld

1. anstalldas hélsa 1. arlighet

2. anpassningsbara 2. anstdlldas halsa

3. ansvar 3. ansvar

4, arlighet 4. anpassningsbara

5. erkdnnande av anstéllda 5. humor/glidje

6. engagemang 6. erkdnnande av anstillda
7. humor/gladje 7. lagarbete

8. medarbetarengagemang 8. effektivitet

9 9

. engagemang

10. ekonomisk stabilitet

11. Oppen kommunikation

Tabell16: Onskad kultur pa offentliga och privata arbetsplatser

DEN UPPLEVDA KULTUREN PA ARBETSPLATSER SKILJER SIG PER REGION

Endast tva vardeord finns i samtliga fyra regioners upplevelse av sin nuvarande arbetsplats: ansvar och humor/glddje.
Vidgas sokningen till tre matchande regioner, tillkommer ytterligare fem vardeord: drlighet, effektivitet, engagemang,
byrdkrati (L) och hierarki (L). Byrdkrati och hierarki som potentiellt begransande vardeord aterfinns i alla regioner utom
Storstockholm. Vart att notera &r att Storstockholm har lagst grad av energilackage (13%) och har inga potentiellt
begransande vardeord i sin 10-topp lista medan Storgdteborg har hogst grad av enegildckage (21%) och fyra
begransande vardeord i 10-topp listan.

Storstockholm Storgoteborg Sodra Sverige Ovriga Sverige
1. anstélldas halsa 1. lagarbete 1. ansvar 1. ansvar

2. arlighet 2. humor/gladje 2. lagarbete 2. lagarbete

3. humor/glidje 3. ansvar 3. humor/glidje 3. kostnadsjakt
4. ansvar 4. kortsiktighet (L) 4. samarbete 4. humor/gladje
5. effektivitet 5. byrakrati (L) 5. kostnadsjakt 5. arlighet

6. engagemang 6. effektivitet 6.arlighet 6. byrakrati (L)
7. anpassningsbara 7. anpassningsbara 7. malinriktad 7. malinriktad

8. 6ppen kommunikation 8. kostnadsjakt 8. engagemang 8. engagemang
9. erkdnnande av anstéllda 9. etik 9. byrakrati (L) 9. kvalitet

10. forvirring (L) 10. tar ansvar 10. hierarki (L)

11. hierarki (L)

10. gemensam vision
11. effektivitet
12. resultatorientering 12.hierarki (L)

Tabell 17: Radande arbetsplatskultur per region

Sju virdeord, for den dnskade kulturen p3 arbetsplatsen, delas av samtliga fyra regioner. Onskan om 6ppen
kommunikation finns i samtliga utom Ovriga Sverige. Lingtan efter gemensam vision finns i bade Stockholmsomradet
och Ovriga Sverige. Ekonomisk stabilitet finns i Sddra Sverige och i Ovriga Sverige. Stor Géteborg dnskar mer kvalitet
och respekt pa arbetsplatsen. | samtliga fyra regioner finns fokus pa anstdlldas hdlsa.
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Storstockholm
. anstdlldas halsa

. arlighet

1

2

3. humor/gladje
4. ansvar

5. effektivitet

6. engagemang
7. anpassningsbara
8.6ppen kommunikation

9. erkdnnande av anstillda

10. gemensam vision

Storgoteborg
. anstdlldas halsa

. ansvar

. arlighet

. anpassningsbara

. humor/glidje

. engagemang

. erkdnnande av anstéllda

. 6ppen kommunikation

W 00 N O U1 & W N =

. kvalitet

10. respekt

Sodra Sverige

1

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

. arlighet

. ansvar

. anstélldas hdlsa

. anpassningsbara
erkdnnande av anstillda
. humor/glidje

. lagarbete

. engagemang

. ekonomisk stabilitet

0. 6ppen kommunikation

Tabell 18: Onskad arbetsplatskultur per region

Ovriga Sverige

. anstdlldas halsa

. arlighet

. ansvar

. anpassningsbara

. humor/glidje

. engagemang

. ekonomisk stabilitet

. lagarbete

O 0 N O U A W N R

. erkdnnande av anstillda

10. gemensam vision

BETYDANDE SKILLNADER MELLAN ALDERSGRUPPERS BILDER AV ARBETSPLATSENS KULTUR

Till skillnad fran bilden av den radande samhallskulturen (se kommande avsnitt), finns det betydande skillnader mellan

de olika aldersgruppernas syn pa arbetsplatsen. Endast vardeorden ansvar och humor/glddje finns hos samtliga

aldersgrupper. Lagarbete aterfinns hos samtliga forutom <21 ar. Samarbete finns hos alla utom 21-30 aringar. Vart att

notera ar att 41-50 aringar har den hogsta graden av energilackage med tre vardeord som &r potentiellt begréansande;

byrdkrati, férvirring och kontroll. Hierarki aterfinns hos 21-30 aringarna, byrdkrati och hierarki hos 31-40 aringarna,

medan férvirring aterfinns hos 51-60 -aringarna. Lagst grad av energilackage har aldersgruppen <21 ar samt >61 ar.

<21ar 21-30 ar
1. ansvar 1. malinriktad
2. effektivitet 2. lagarbete
3. humor/glidje 3. engagemang
4. respekt 4. ansvar
5. jamlikhet 5. anpassningsbara
6. arlighet 6. standigt larande
7. samarbete 7. humor/glidje
8. tar ansvar 8. prestation

9

9 malinriktad

10. personlig
utveckling

. jamlikhet
10. effektivitet
11. hierarki (L)

12. kvalitet

31-40 ar

1. lagarbete

2. ansvar

. humor/glidje
. malinriktad

. samarbete

. byrakrati (L)

. kvalitet

. kostnadsjakt

O 00 N o U b W

. anpassningsbara
10. hierarki (L)
11. arlighet

12. gemensamma
varderingar

41-50 ar

1. ansvar

2. kostnadsjakt

. lagarbete

. byrakrati (L)

. forvirring (L)

. standigt larande
. samarbete

. engagemang

W 00 N O U b W

. humor/glidje
10. kontroll (L)

11. etik

51-60 ar

1. ansvar

2. lagarbete
. humor/glidje
. arlighet
. kostnadsjakt

. forvirring (L)

3
4
5
6. samarbete
7
8. engagemang
9

. ekonomisk
stabilitet
10. kvalitet

11. gemensamma
varderignar

Tabell 19: Aldersgruppers upplevda ridande arbetsplatskultur
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O 00 N O U b~ W

1

1
a
1

61 ar

. ansvar

. arlighet

. humor/glidje

. engagemang

. anpassningsbara
. samarbete

. positiv attityd

. malinriktad

. ekonomisk stabilitet

0. etik

1. socialt
nsvarstagande
2. lagarbete



Den 6nskade kulturen pa Sveriges arbetsplatser omfattar fler matchningar. Fem vardeord aterfinns hos samtliga

aldersgrupper; drlighet, anstdlldas hdlsa, humor/gléddje, anpassningsbara och ansvar. Erkénnande av anstdllda och

engagemang aterfinns hos fem av sex aldersgrupper. Fyra av sex aldersgrupper tar upp lagarbete. Oppen

kommunikation och effektivitet prioriteras i den dnskade arbetsplatskulturen hos hélften av aldersgrupperna. Den

yngsta aldersgruppen <21 ar efterfragar larande i form av coaching och metorskap samt personlig utveckling.

<21ar
. ansvar
. arlighet
. anstdlldas halsa

1
2
3
4. respekt
5. anpassningsbara
6

. humor/glidje
7. positiv attityd
8. entusiasm

9. coaching/
mentorskap
10. jamlikhet

11. ekonomisk
stabilitet

12. personlig
utveckling

21-30 ar
anstadlldas hélsa

arlighet

anpassningsbara

1.

2.

3. ansvar
4.

5. humor/glidje
6.

erkdnnande av
anstallda
7. lagarbete
8. engagemang

9. effektivitet

10. 6ppen
kommunikation

11. gemensam vision

31-40 ar
. anstélldas hélsa
. ansvar

. arlighet

1

2

3

4. humor/gladje
5. lagarbete

6

. anpassningsbara
7. gemensam vision
8. engagemang
9. balans hem/arbete

10. erkdnnande av
anstallda

11. kvalitet

41-50 ar

1. anstélldas hdlsa
2. arlighet

3. anpassningsbara
4. ansvar

5. effektivitet

6. erkdnnande av
anstallda

7. 6ppen
kommunikation
8. humor/glidje

9. lagarbete

10. engagemang

11. gemensam vision

51-60 ar
anstélldas halsa

ansvar

1.

2.

3. arlighet
4. anpassningsbara
5.

engagemang

6. erkdnnande av
anstéllda
7. humor/glidje

8. medarbetar
engagemang

9. 6ppen
kommunikation
10. effektivitet

Tabell 20: Onskad arbetsplatskultur férdelat per alder
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>61 ar
1. arlighet

2. ansvar

3. anstélldas hélsa

4. anpassningsbara
5. engagemang

6.

erkdnnande av
anstallda

7. humor/glidje
8. lagarbete

9. ekonomisk stabilitet

10. positiv attityd



SVENSKARNA VARDERAR DEMOKRATI OCH DET GEMENSAMT GODA | DAGENS SAMHALLE HOGT

46% av Sveriges befolkning anser att yttrandefrihet ar det mest karakteristiska varderingen i vart samhille.

De andra positiva vardena fred, miliomedvetenhet, demokratiska processer och mdnskliga réttigheter tyder pa ett fokus
pa standig fornyelse och angeldgenhet for att tjdna andra och det storre goda vilket kan anses beskriva vart samhalles
fundament.

De potentiellt begransande vardeorden byrdkrati, arbetslGshet, resurssléseri, skyller pa varandra och osékerhet infér
framtiden visar att bristen pa foretagsamhet och handlingskraft vasentligt paverkar manniskors vardag dar svenskarna
anser att de mest grundldggande behoven inte uppfylls.

Radande samhiille Onskat samhille
. yttrandefrihet 1. arbetstillfallen

byrakrati (L) 2. ekonomisk stabilitet

1

2

3. arbetsloshet (L) 3. ansvar fér kommande generationer
4. fred 4. arlighet

5. resurssloseri (L) 5. bevara naturen

6. miljomedvetenhet 6. omsorg om de aldre

7. demokratiska processer 7. omsorg om de utsatta

8. skyller pa varandra (L) 8. livskvalitet

9. manskliga rattigheter 9. rattvisa

10. ovisshet om framtiden (L) 10. fred

Tabell 21: Radande och 6nskade samhallsvarderingar

SVENSKARNA SOKER STABILITET, TRYGGHET OCH LANGSIKTIGT ANSVAR

Riktas blicken framat till det 6nskade samhallet, visar detta att manniskor vill h6ja levnadsstandarden genom att skapa
arbetstillféllen och ekonomisk stabilitet. Svenskarna ser ett behov av att erbjuda battre omsorg fér de utsatta och den
dldre generationen och att utveckla strategier som positivt kommer att paverka kommande generationer. Vi tycks
onska ett samhalle med ledare som ar drliga och réttvisa. Se tabell 21.
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ENERGILACKAGET HAR OKAT

Fyra av de tio vardeord som svensken anvander for att beskriva nuvarande samhalle kan ses som potentiellt
begransande for samhéllets utveckling (begreppet som CTT anvédnder i dessa sammanhang ar kulturell entropi, fritt
oversatt till energilackage). Riksgenomsnittet pa entropi ligger pa 34%, vilket tyder pa flertalet begransande faktorer i
det svenska samhallets viardegrund. Motsvarade grad av entropi ligger i USA pa 56% (januari 2009) och Island 54%
(augusti 2008), vilket anses vara alarmerande hoga nivaer. | sammanhanget kan det ndmnas att Danmark har en lagre
niva av entropi pa bara 21%.

Hogt upp pa listan av potentiellt begransande vardeord i Sveriges varderingar 2010 kommer byrdkrati, arbetsléshet,
resurssléseri, skyller pa varandra och ovisshet om framtiden. Likval kan man utldsa en vilja till féorandring och missnéje
med dagens situation. Denna slutsats starks av vad man énskar av morgondagens samhalle. Som det viktigaste orden
lyfter svensken fram arbetstillfdllen och ekonomisk stabilitet. Se tabell 22.

Om man goér en mer detaljerad uppdelning syns en lite ldgre grad av entropi inom det privata naringslivet 4n inom
offentlig sektor. Det ar 3 procentenheters skillnad mellan man och kvinnor men inga skillnader finns beroende pa om
man ar fédd i Sverige eller inte. Aldersméssigt visar trenden att ju dldre svensken blir desto mer entropi finns dar.
Storstockholm visar pa lagre entropi an de andra regionerna samt riksgenomsnittet, vilket troligen avspeglar hur den
vikande konjunkturen under hela 2009 slog med varierad styrka mot olika regioner.

Entropi/Energilickage

2010 2009
ARBETAR INOM Offentlig sektor 33% 29%
Privat sektor 36% 33%
FODD I SVERIGE Ja 34% i.u.
Nej 34% i.u
KON Kvinnor 33% 30%
Man 36% 32%
ALDER <20 22% i.u.
20-30 28% 30%
31-40 32% 33%
41-50 35% 31%
51-60 42% 37%
61+ 38% 27%
REGION Storstockholm 31% 26%
Storgoteborg 36% 29%
Sodra Sverige 34% 33%
Ovriga Sverige 37% 33%
Riksniva 34% 31%

Tabell 22: Energildckagenivaer
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FA SKILLNADER MELLAN KONEN

| den radande upplevda samhallskulturen finns hela atta vardeord som man och kvinnor delar. Kvinnor rankar de tva
positiva vardena utbildningsméjligheter och médnskliga réttigheter i den radande kulturen medan mannen rankar de tva
potentiellt begransande vardena skyller pa varandra och centralstyrning.

KVINNOR MAN

1. yttrandefrihet 1. byrakrati (L)

2. arbetsloshet (L) 2. yttrandefrihet

3. byrakrati (L) 3. fred

4. fred 4. arbetsléshet (L)

5. miljomedvetenhet 5. skyller pa varandra (L)

6. resurssloseri (L) 6. demokratiska processer
7. utbildningsmajligheter 7. resurssloseri (L)

8. manskliga rattigheter 8. ovisshet om framtiden (L)
9. demokratiska processer 9. miljomedvetenhet

10. ovisshet om framtiden (L) 10. centralstyrning (L)

Tabell 23: Radande samhaliskultur fordelat pa kén

| den 6nskade kulturen pa samhallsniva valjer inte man och kvinnor exakt samma ord men val pa tematisk niva. Sex
vardeord ar desamma fér bade man och kvinnor. Pa tematisk niva vardesatter kvinnor och méan samma saker men
uttrycker det lite olika. Kvinnor valjer ord som jdmlikhet, fred, ménskliga réttigheter medan man valjer Idngsiktighet,
demokratiska processer. Kvinnor ger starkare uttryck for omsorg om bdde utsatta och dldre medan mannen valjer att
fokusera pa livskvalitet och effektiv statsférvaltning.

KVINNOR MAN

1. arbetstillfallen 1. arbetstillfdllen

2. ekonomisk stabilitet 2. ekonomisk stabilitet

3. ansvar for kommande generationer 3. arlighet

4. omsorg om de dldre 4. ansvar for kommande generationer
5. omsorg om de utsatta 5. bevara naturen

6. bevara naturen 6. livskvalitet

7. arlighet 7. effektiv statsforvaltning
8. manskliga rattigheter 8. omsorg om de aldre

9. fred 9. langsiktighet

10. jamlikhet 10. demokratiska processer

Tabell 24: Onskad samhillskultur uppdelat pa kon
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PRIVAT OCH OFFENTLIGT ANSTALLDA SER LIKA PA RADANDE OCH ONSKAD SAMHALLSKULTUR

Oavsett om man arbetar i privat eller i offentlig sektor har man en gemensam bild av den radande kulturen i samhallet.
Av tabell 25 framgar att hela 8 ord ar direkta matchningar. Endast utbildningsmdjligheter och médngfald fran den
offentligt anstallde och skyller pG varandra och ovisshet om framtiden fran den privat anstallde skiljer grupperna at.

OFFENTLIGT ANSTALLD PRIVAT ANSTALLD

1. vttrandefrihet 1. bvrakrati (L)

2. bvrakrati (L) 2. vttrandefrihet

3. arbetsloshet (L) 3. fred

4. fred 4. arbetsl6shet (L)

5. miliomedvetenhet 5. resurssloseri (L)

6. demokratiska processer 6. skvller od varandra (L)
7. resurssloseri (L) 7. miliomedvetenhet

8. utbildningsmailigheter 8. demokratiska processer
9. manskliga ratticheter 9. manskliga ratticheter

10. mangfald 10. ovisshet om framtiden (L)

Tabell 25: Radande samhallskultur uppdelat pa privat och offentligt anstillda

Aven i den dnskade kulturen pa samhallsniva finns det stora likheter bland offentligt och privat anstéllda med 7
likadana varderingar. Den offentligt anstallde vill bara med sig omsorg for de utsatta, ménskliga réttigheter, fred och
demokratiska processer in i framtidens samhallskultur. Privat anstallda 6nskar 6kat fokus pa rdttvisa, padlitlig
samhdllsservice samt Idngsiktighet.

OFFENTLIGT ANSTALLD PRIVAT ANSTALLD

1. arbetstillfdllen 1. arbetstillfallen

2. ekonomisk stabilitet 2. ekonomisk stabilitet
3. ansvar fér kommande generationer 3. ansvar fér kommande generationer
4. bevara naturen 4. arlighet

5. omsorg om de dldre 5. omsorg om de dldre
6. omsorg om de utsatta 6. bevara naturen

7. arlighet 7. livskvalitet

8. manskliga rattigheter 8. rattvisa

9. fred 9. palitlig samhallsservice
10. demokratiska processer 10. langsiktighet

1

1. livskvalitet

Tabell 26: Onskad samhillskultur uppdelat pa privat och offentligt anstillda
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UPPDELNING AV SAMHALLETS VARDERINGAR PER REGION

Sju vardeord delas av samtliga regioners bild av den rddande samhallskulturen. Vardeordet skyller pG varandra finns

hos samtliga regioner utom i Storstockholm. Ovisshet om framtiden syns i S6dra Sverige och Ovriga Sverige. Endast

Storstockholm ser mdngfald i den rddande samhallskulturen och i enbart Storgéteborg syns materialistiskt samt

centralstyrning.
Storstockholm

1. yttrandefrihet

2. fred

3. byrakrati (L)

4. demokratiska processer
5. arbetsl6shet (L)

6. mangfald

7. resurssloseri (L)

8. manskliga rattigheter
9. miljomedvetenhet

10. utbildningsmajligheter

Storgoteborg

1. yttrandefrihet

2. byrakrati (L)

3. arbetsléshet (L)

4. resurssloseri (L)

5. skyller pa varandra (L)

6. demokratiska processer

7. materialistiskt (L)

8. centralstyrning (L)

9. miljémedvetenhet

10. fred

Tabell 27: Radande samhaliskultur férdelat pa region
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Sodra Sverige

1. byrakrati (L)

2. yttrandefrihet

3. arbetsl6shet (L)

4. fred

5. resurssloseri (L)

6. utbildningsmaojligheter

7. skyller pa varandra (L)

8. miljomedvetenhet

9. demokratiska processer

10. ovisshet om framtiden (L)

Ovriga Sverige

1. arbetsldshet (L)

N

. byrakrati (L)

w

. yttrandefrihet

4. fred

(9]

. skyller pa varandra (L)

(=2}

. miljomedvetenhet

7. ovisshet om framtiden (L)

oo

. manskliga rattigheter

9. resurssloseri (L)

10. demokratiska processer



| den 6nskade samhallskulturen har alla regioner sex gemensamma vardeord, se tabell 28. Fokus ligger med klar

dominans pa arbetstillfillen, ekonomisk stabilitet, ansvar fér kommande generationer samt bevara naturen. Alla

regioner 6nskar ocksd omsorg fér de dldre men omsorg for de utsatta ar gemensamt for alla regionerna utom i

Storstockholm. Mdnskliga réttigheter aterfinns i Storstockholm och i S6dra Sverige medan réttvisa aterfinns i de andra

tva regionerna.

Storstockholm

1. arbetstillfillen
2. ekonomisk stabilitet

3. ansvar fér kommande
generationer

4. fred

5. bevara naturen

6. arlighet

7. omsorg om de dldre
8. ménskliga rattigheter
9. miljomedvetenhet

10. yttrandefrihet

Storgoteborg

1. arbetstillfillen
2. ekonomisk stabilitet

3. arlighet

4. ansvar for kommande
generationer

5. omsorg om de dldre
6. rattvisa

7. omsorg om de utsatta
8. jamlikhet

9. bevara naturen

10. demokratiska processer

Tabell 28: Onskad samhillskultur férdelat pa regioner

Sodra Sverige

1. arbetstillfillen
2. ekonomisk stabilitet

3. ansvar for kommande
generationer

4. bevara naturen

5. arlighet

6. livskvalitet

7. omsorg om de dldre
8. omsorg om de utsatta
9. fred

10. méanskliga rattigheter
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Ovriga Sverige

1. arbetstillfdllen
2. ekonomisk stabilitet

3. ansvar for kommande
generationer

4. omsorg om de dldre

(9]

. arlighet

o

bevara naturen

~

.omsorg om de utsatta

oo

. rattvisa

o

. langsiktighet

10. social rattvisa



FA SKILLNADER | UPPLEVD OCH ONSKAD SAMHALLSKULTUR MELLAN ALDERSGRUPPER

| den upplevda radande samhallskulturen ar det tre vardeord som férenar samtliga aldersgrupper: fred, yttrandefrihet

och arbetslshet. Byrdkrati och mdnskliga réttigheter aterfinns bland alla utom <20-aringarna medan demokratiska

processer finns hos alla utom 51-60-aringarna. Alla grupper innehaller teman som har med hallbarhet och réattvisa att

gora. Ovisshet om framtiden aterfinns hos de tre dldsta grupperna (41-50, 51-60 och 61+) samt centralstyrning finns hos

de tva aldsta grupperna (51-60 och 61+). Upplevelsen att familjen och jamlikhet ar radande i samhallet idag aterfinns

hos de tva yngsta grupperna (<20 och 21-30). De vardeord som &r specifikt for olika grupper ar bevara naturen och
vdlstand (<20), materialistiskt (51-60), tradition (21-30).

<20 ar

1. fred

2. yttrandefrihet
3. jamlikhet

4. familj

5. demokratiska
processer

6. arbetsloshet (L)

7. vélstand

8. skyller pa varandra (L)

9. miljomedvetenhet

10. bevara naturen

20- 30 ar

1. yttrandefrihet
2. fred

3. byrakrati (L)

4. arbetsloshet (L)

5. miljomedvetenhet

6. mangfald

7. utbildnings-
mojligheter

8. demokratiska
processer

9. méanskliga
rattigheter

10. skyller pa varandra

(L)
11. jamlikhet
12. familj

13. tradition (L)

31-40 ar

1. byrakrati (L)

2. arbetsléshet (L)
3. yttrandefrihet
4. fred

5.milj6-medvetenhet

6. utbildnings -
mojligheter

7. resurssloseri (L)

8. demokratiska
processer

9. mangfald

10. méanskliga
rattigheter

41-50 ar

1. yttrandefrihet
2. byrakrati (L)

3. fred

4. arbetsloshet (L)

5. demokratiska
processer

6. resurssloseri (L)

7.miljomedvetenhet

8. utbildnings-
mojligheter

9. manskliga
rattigheter

10. ovisshet om
framtiden (L)

51-60 ar

1. arbetsl6shet (L)
2. byrakrati (L)

3. yttrandefrihet
4. resurssloseri (L)

5. fred

6. skyller pa varandra

(L

7. ovisshet om
framtiden (L)

8. centralstyrning (L)

9. ménskliga

rattigheter

10. materialistiskt (L)

Tabell 29: Upplevd radande samhallskultur per aldersgrupp
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61+ ar

1. byrakrati (L)

2. yttrandefrihet
3. arbetsléshet (L)
4. fred

5. skyller pa varandra

(L)

6. ovisshet om
framtiden (L)

7. resurssloseri (L)

8. demokratiska
processer

9. manskliga
rattigheter

10. centralstyrning (L)



De fyra vardeorden arbetstillfdllen, ansvar for kommande generationer, drlighet och ekonomisk stabilitet finns som

direkta matchningar for samtliga aldersgrupper i den 6nskade samhallskulturen. Noterbart &r att dessa ord ligger pa top

3 for alla utom f6r <20-aringarna, se tabell 20. Enbart <20-aringarna ar de som inte uttryckt ett fokus pa omsorg om de

dldre. Detsamma galler hos 21-30-aringarna dar bevara naturen inte finns med. Teman som hdllbarhet och réttvisa

aterfinns dven i den dnskade kulturen fast uttrycks med olika vardeord. Omsorg fér de utsatta (41-50 och 51-60) och

pdlitlig samhdllsservice (51-60 och 61+)aterfinns hos de aldre grupperna. | de dldre grupperna aterfinns specifika ord

som demokratiska processer och effektiv statsférvaltning (61+) samt social rdttvisa (51-60) medan de yngre véljer ord

som miljémedvetenhet (21-30), yttrandefrihet, engagemang och respekt (<20). | undersdkningen har gruppen <20 en

lag svarsfrekvens med endast 44 svarande sa den statistiska sdkerheten kan vara nagot ensidig jamfort med en stérre

svarsfrekvens.

<20 ar

1. arbetstillfillen

2. drlighet

3. engagemang

4. yttrandefrihet

5. bevara naturen

6. respekt

7. ekonomisk stabilitet

8. manskliga rattigheter

9. ansvar for
kommande
generationer

10. fred

20- 30 ar
1. arbetstillfillen
2. ansvar for

kommande
generationer

3. ekonomisk stabilitet

4. miljomedvetenhet

5. jamlikhet

6. arlighet

7. manskliga rattigheter

8. omsorg om de aldre

9. langsiktighet

10. rattvisa

Tabell 30: Onskad kultur i samhaéllet uppdelat i alder

31-40 ar

1. arbetstillfillen

2. ekonomisk stabilitet

3. ansvar for kommande
generationer

4. bevara naturen

5. drlighet

6. livskvalitet

7. fred

8. omsorg om de aldre

9. jamlikhet

10. manskliga rattigheter
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41-50 ar

1. arbetstillfillen

2. ekonomisk
stabilitet

3. ansvar for
kommande
generationer

4. omsorg om de dldre

5. bevara naturen

6. livskvalitet

7. omsorg om de
utsatta

8. rattvisa

9. langsiktighet

10. arlighet

11. fred

51-60 ar

1. arbetstillfillen

2. ekonomisk stabilitet

3. ansvar for
kommande
generationer

4, arlighet

5. omsorg om de aldre

6. bevara naturen

7. omsorg om de
utsatta

8. palitlig
samhillsservice

9. livskvalitet

10. social rattvisa

61+ ar

1. arbetstillfillen

2. ekonomisk stabilitet

3. ansvar for
kommande
generationer

4. omsorg om de aldre

5. bevara naturen

6. arlighet

7. demokratiska
processer

8. palitlig
samhillsservice

9. effektiv
statsforvaltning

10. fred



INGEN STOR SKILLNAD OM DU AR FODD | SVERIGE ELLER EJ

De atta forsta vardeorden dr samma for personer fédda i Sverige eller ej, och aterges i tabell xx. Det som skiljer ar att de
som ej ar fédda i Sverige upplever viarden som kortsiktighet, materialistiskt och bevara naturen karaktariserar varden i
Sverige idag. De som ar fodda i Sverige har valt médnskliga réttigheter och ovisshet om framtiden som vardeord.

FODDA | SVERIGE EJ FODDA | SVERIGE

1. yttrandefrihet 1. byrakrati (L)

2. byrakrati (L) 2. fred

3. arbetsloshet (L) 3. arbetsloshet (L)

4. fred 4. yttrandefrihet

5. resurssloseri (L) 5. resurssloseri (L)

6. miliomedvetenhet 6. skyller pa varandra (L)
7. demokratiska processer 7. demokratiska processer
8. skyller pa varandra (L) 8. miljomedvetenhet

9. méanskliga rattigheter 9. kortsiktighet (L)

10. ovisshet om framtiden (L)  10. materialistiskt (L)

Tabell 31: Upplevd samhaillskultur uppdelat pa om man ar fodd i Sverige eller ej

Den samhallskultur som dnskas gemensamt ar arbetstillféllen och stabil ekonomi, ansvar fér kommande generationer,
omsorg fér bade de utsatta och fér de éldre samt att vara drliga. De som ar fodda i Sverige vill ha battre livskvalitet,
réittvisa, fred och bevara naturen som ytterligare viktigt fokus i framtiden. Personer som ej ar fodda i Sverige har ett
tydligare fokus pa mdnskliga rdttigheter, pdlitlig samhdllsservice, demokratiska processer och jimlikhet.

FODDA | SVERIGE EJ FODDA | SVERIGE
1. arbetstillfillen 1. arbetstillfdllen
2. ekonomisk stabilitet 2. ekonomisk stabilitet

3. ansvar for kommande generationer 3. ansvar for kommande generationer

4, arlighet 4, arlighet

5. bevara naturen 5. omsorg om de aldre

6. omsorg om de dldre 6. omsorg om de utsatta
7. omsorg om de utsatta 7. méanskliga rattigheter

8. livskvalitet 8. palitlig samhallsservice
9. rattvisa 9. demokratiska processer
10. fred 10. jamlikhet

Tabell 32: Onskad samhillskultur uppdelat p4 om man ir fodd i Sverige eller ej
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For att satta tonen i detta avslutande kapitel for Sverige 2010+ och stimulera till en fortsdttning hos de manga
manniskorna vill vi citera Maragret Mead: Tvivla aldrig pa att en liten grupp ménniskor kan féréndra vérlden. Det dr
faktiskt det enda som ndgonsin har fungerat!

Att gora en studie av Sveriges kultur och vardegrund dven om det &r for andra aret i rad, gor ingen storre skillnad. Det
vill sdga om den inte anvands, pratas om och reflekteras over. Vi ar mycket val medvetna om att ord betyder olika sak
for olika manniskor, och det &r just det som ar poangen. Att skapa gemensam mening om vad ord betyder for olika
manniskor ar kdrnan i dialogen. Tack vare Sverige 2010+ har vi nu ett underlag for att bygga ett sprak och en karta som
beskriver bade vilka vi ar, vart vill tillsammans, vad som ar viktigt och viktigast for oss! Men om inte dialogen kommer
tillstand, blir det bara just vad det &r idag; ord pa ett papper utan mening och betydelse!

Var strdvan ar synliggora det sprak som finns inom var och en av oss och ge det till alla som vill vara en del av
forverkliga det samhalle och de arbetsplatser som vi gemensamt stravar efter. Vi hoppas ocksa ha tant ljuset pa flackar
som varit grumliga eller rent av okdnda for oss. Vardet av studien ligger inte de svar som skapas av tabeller och listor pa
vilka ord som ar viktiga och viktigast for oss svenskar, utan framférallt de fragor vi bérjar stalla oss. Energin finns inte i

svaren utan i fragorna!

Det finns hundratals fragor inbaddade i materialet. Vi har bara tagit fram nagra av dem. Vi vill uppmana alla som tar del
av Sverige 2010+ att samlas och fora dialogen om vad orden betyder for oss och vad vi bade vill och &r beredda att gora
for att komma att forverkliga var 6nskade kultur. Det rader ingen tvekan om att om vi varken ar medvetna om eller
motiverade att arbeta med att utveckla varderingar som ligger i linje med det vi tillsammans ser framfor oss kommer

ingenting att handa. Det blir enbart ord men ingen samlad handling.

Var vilja att vara till hjélp uttrycks bland annat i var stravan att dela med oss av alla resultat som vi ser, det gjorde vi
redan 2009. | ar vill vi dven skapa en arbetsbok med forslag pa bade fragor, design av dialoger och metoder for att
hjalpa manniskor att uttrycka sin medvetenhet och skapa delaktighet. Du far gdrna vara med och bidra till denna
arbetsbok. Hor da av dig till nagon av oss initiativtagare till Sverige 2010+.

Nedan féljer en kortfattad beskrivning av hur sddana dialoger kan laggas upp och vilka fragor som kan vara bra att borja
med. Vill du ha en mer omfattande hjalp sa kommer vi inom kort att presentera en arbetsbok som mer i detalj beskriver
bland annat design och metoder fér medskapande dialog som till exempel genom café dialoger och open space.

Bérjan pa en arbetsbok...

Vi vet att det finns manga med bade erfarenhet och kompetens i hur man satter igang och for en medskapande dialog.
Men med var ambition om att involvera sa manga som det gar i den medskapande dialogen sa har vi tankt erbjuda en
fri arbetsbok for nedladdning fran natet.

Arbetsboken ar tankt att innehalla forhallningssatt, samt beskrivning av verktyg som kan vara till hjalp for att skapa de
Oppna samtal (dialoger) som kravs for att vi skall kunna forflytta oss tillsammans. Har foljer nagra tips for att komma

igang;
1. Bérja med att tydliggdra syftet med er dialog, t ex att skapa en battre férstdelse av ordet “kreativitet”. Oppen

intention ar viktigt for att skapa tillit och gemenskap i gruppen.

2. Manskligt att kdnna sig vardefull — for att skapa ett bra klimat ar det viktigt att alla som deltar far mojlighet att
kanna sig som en del av gruppen. Detta gors enklast genom att var och en far kort presentera nagot om sig
sjalv. Gdrna ndgot de virdeséatter eller tycker &r viktigt. Ar det stora grupper kan denna introduktion géras i
mer hanterbara grupper om 5 till 7 personer.
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3. Ett gemensamt sprak for ldrande bygger pa “dialog” och maste delas av alla individer i gruppen. Ordet dialog
bygger pa att jag delar med mig och lyssnar utan motstand och férutfattade meningar, till skillnad fran
diskussion som bygger pa att ha ratt eller fel, bra eller daligt. Medskapande dialoger ar forutsattningen for
utveckling och larande av individers och gruppers tankande. Det dar genom samtalet medvetenhet skapas som
mojliggor var férmaga att forestélla oss den varld vi vill skapa.

4. Introducera under vilka former ni vill fora samtalen, t ex genom café dialoger och open space. Se
metodintroduktionen som en del av det gemensamma “sprak” som gruppen behover for att kunna “prata
tillsammans” pa ett utvecklande satt. Kom ihag! Metoden &r INTE avgbrande, utan vélj nagon metod som du
kanner dig trygg med. Det kan t ex vara sa enkelt som att vi bara stéller oss fragor som:

a. Vad ar din definition pa ordet "kreativitet”? Sok inte i ordlistor, utan utga fran din egen forstaelse av
ordet.

b. Tank dig nu en situation nar du upplevt ordet “kreativitet” dar du tycker det var som allra bast.
Beskriv situationen. Vilka var med? Vad gallde saken? Vad var det som gjorde att det skedde? Hur
kdndes det?

c. Vilka beteenden och attribut tycker du synliggor ordet “kreativitet” nar det &r som allra bast? Tank pa
hur det ser ut hos dig sjalv eller hos andra personer och sammanhang?

d. Vad krévs for att vi skall kunna aterskapa denna ”"basta” dnskade form av “kreativitet”? Vad behover
vi forstarka och utveckla? Vad maste vi dndra pa?

(Skulle det vara sa att ni valt att jobba med ord som anses som potentiellt begréinsande dndrar du bara
fokus i fragorna b och c fran att vara ”allra bast” till att galla "hur de ser ut idag”.)

5. Sedan ar det "upp till dans” och lita pa processen. Det viktigaste nu ar att lata dialogen fa ta TID och ga den vag
den vill for att utforska och vaxa. Forsok inte ga in och styra! Kom ihag ”att nar ni jobbar i dialog sa behover ni
vara Overens om att inte behdva vara 6verens!” Detta géller oavsett vilken dialogmetod ni valt.

Skulle du vilja hitta ett natverk i Sverige med den gemensamma ambitionen att fa igang dialogen kring vara
varderingar och kultur, sa hor av dig till nagon av oss. Vill du komma i kontakt med det internationella natverket
och darmed de olika initiativen som pagar i andra lander runt om i vérlden skall du ga in pa lanken
www.valuescentre.com, dar finns bl.a. ett internationellt seminarium i USA i september i ar.

Du &r ocksa givetvis valkommen att kontakta antingen PREERA (www.preera.se) eller Fortos Management
Consulting (www.volvoit.com/fortos) for stod och hjalp i er 6nskade process.

Inom Volvo IT har vi ocksa jobbat med denna typ av arbetsbok sedan en tid tillbaka pa var arbetsplats. Den heter
”Get Connected” (finns bara pa engelska) och kommer att finnas for gratis nedladdning i pdf format pa
www.volvoit.com. Ambitionen inom Sverige 2010+ &r att skapa en liknade arbetsbok for alla former av

grupperingar inom ett samhalle.
Vihors i dialogen!

Lycka till!
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APPENDIX 1: OVERGRIPANDE PLOTS/KARTOR UTIFRAN CTT METODEN | SVERIGE 2010+

Personliga varderingar och samhallets varderingar

Swedish National: Group (1002)

Personal Values Current Culture Values Desired Culture Values

Matches 1. @rlighet 501 5(I) | 1. yttrandefrihet 458 4(0) | 1. arbetstillfallen 568 1(0)

Eg: sg g 2. familj 452 2(R) | 2. byrgkrati (L) 448 3(0) | 2. ekonomisk stabilitet 423 1(I)

A7=l=8 e 3. humor/gladje 437 5(I) | 3. arbetsloshet (L) 424 1(0) | 3. ansvar fér kommande 380 7(S)
Health 4. ansvar 380 4() | 4. fred 398 7(S) generationer

Index 4. arlighet 314 5(I)

P\I(:P:;-o > medkdnsta 326 79| 5. resurssloseri (L) 314 3O 5. bevara naturen 297 6(S)

I;:é: 156-50 6. tar ansvar 318 4(R) | 6. miljdmedvetenhet 303 6(S) 6. omsorg om de didre 506 4(5)

7. sjélvsténdig 268 4(I) | 7. demokratiska processer 298 4(R) 7. omsorg om de utsatta 545 4(5)

8. positiv attityd 265 5(I) | 8. skyller p8 varandra (L) 297 2(R) 8. livekvaiitet 539 6(1)

9. réttvisa 247 5(R) | 9. manskliga rattigheter 281 7(S) o rativiea 333 5(0)

10. respekt 243 2(R) 10.§;Ei?;;no(rr) 280 1(I) 16 fred 339 7(8)

=PV &CC Orange = CC&DC P = Positive L = Potentially Limiting I = Individual O = Organisational
Orange = PV, CC & DC Blue = PV & DC (white circle) R = Relationship S = Societal
Values Plot Copyright 2010 Barrett Values Centre March 2010

PERSONLIGA VARDERINGAR OCH ARBETSPLATSENS VARDERINGAR

Swedish National (Org view): Group (1002)

Personal Values Current Culture Values Desired Culture Values

Matches 1. drlighet 501 5(I) | 1. ansvar 323 41 | 1. anstélldas héalsa 434 1(0)
eUIgE: 2 familj 452 2(R) | 2. lagarbete 272 4(R) | 2. drlighet 406 5(1)
PVEDCS 3 humor/gidie 43778 | 3 humor/giddie 237 5(0) | 3. ansvar 401 4D
I;::l:)l(l 4. ansvar 380 4(I) | 4. kostnadsjakt 213 1(0) | 4. anpassningsbara 348 4(I)
(PL) 5. medkansla 326 7(R) | 5. samarbete 209 5(R) | 5. humor/glidje 305 5(0)
:CZC:::'QE:I: 6. tar ansvar 318 4(R) | 6. drlighet 205 5(I) | 6. engagemang 286 5(I)
7. sjalvstandig 268 4(I) | 7. engagemang 200 5(I) | 7. erkdnnande av anstéllda 285 2(R)
8. positiv attityd 265 5(I) | 8. mélinriktad 200 4(0) | 8. lagarbete 264 4(R)
9. réttvisa 247 5(R) | 9. byrdkrati (L) 199 3(0) | 9. 6ppen kommunikation 250 2(R)
10. respekt 243 2(R) | 10. anpassningsbara 184 4(I) | 10. effektivitet 248 3(0)

Black Underline = PV & CC  Orange = CC & DC P = Positive L = Potentially Limiting 1 = Individual O = Organisational

Orange = PV, CC& DC Blue = PV & DC (white circle) R = Relationship S = Societal
Values Plot Copyright 2010 Barrett Values Centre March 2010
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APPENDIX 2: SJU NIVAER AV UTVECKLING AV MEDVETENHET

|NIVAER AV UTVECKLING | PERSONLIGT MEDVETANDE

Nivaer av utveckling i personligt medvetande

Positivt fokus/ Overdrivet fokus

S . SERVICE TILL MANSKLIGHETEN / JORDEN
ervice medkansla, ddmjukhet, framtida generationer

GORA SKILLNAD | SAMHALLET
samarbete, intuition, mentorskap, empati

Gora skillnad

FINNA EXISTENSIELL MENING
integritet, akthet, kreativitet, passion, arlighet, tillit

Intern samstammighet

STANDIG TILLVAXT OCH UTVECKLING
anpassning, standig forbattring, mod, lagspelare

Transformation

BYGGA KANSLA AV EGENVARDE

Sjalvkéansla stolthet, sjalvtillit, sjalvdisciplin, positiv sjalvbild
arrogant, status, makt, mobbning, rigid, glamor

. HARMONISKA RELATIONER
Relation familj, vanskap, tillhérande, 6ppen kommunikation, ritualer

n skylla pa&, avundsjuka, domande, konflikt, diskriminering
.. FYSISK OVERLEVNAD OCH SAKERHET
Overlevnad halsa, naring, finansiell stabilitet, sjalvférsvar

vald, girighet, korruption, territorial
© Barrett Values Centre @
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|NIVAER AV UTVECKLING | SAMHALLS MEDVETANDE

Nivaer av utveckling i samhallsmedvetande

Positivt fokus/ Overdrivet fokus

GLOBAL UTHALLIGHET
manskliga rattigheter, ekologisk balans,
framtida generationer

Service

STRATEGISKA ALIANSER
regionalt samarbete, miljomedvetenhet, livskvalitet

Gora skillnad

STARK NATIONELL IDENTITET
Intern samstammi g het tillit, 5ppenhet, transparens, gemensam vision och
e varderingar, rattvisa

DEMOKRATISKA PROCESSER
jamlikhet, yttrandefrinet, konsensus, anpassningsférmaga,
ansvarstagande

o s INSTITUTIONELL EFFEKTIVITET
SJ alvkansla B laglydnad, nationell stolthet, statlig och kommunal effektivitet

byrékrati, centralstyrning, elitism, makt

Transformation

SOCIAL STABILITET
konflikthantering, etnisk harmoni, ritualer
orattvisa, diskriminering, intolerans

.. EKONOMISK STABILITET
Overlevnad valstand, héalsa, férsvar, socialt skyddsnét
vald, korruption, fattigdom, snalhet

© Barrett Values Centre

Relation




|NIVAER AV UTVECKLING | ARBETSPLATS MEDVETANDE

Nivaer av utveckling i arbetsplatsmedvetande

Positivt fokus/ Overdrivet fokus

) SERVICE TILL MANSKLIGHETEN / JORDEN
Service socialt ansvarstagande, framtida generationer,
l&ngsiktigt perspektiv, etik, medkansla, dmjukhet

STRATEGISKA ALIANSER OCH PARTNERSKAP
Miljdmedvetenhet, samhéllsengagemang,
medarbetar forverkligande, coachning/mentorskap

BYGGA GEMENSKAP | VERKSAMHETEN

Intern samstamm i g h et gemensam vision, varden, engagemang, integritet,
tillit, passion, kreativitet, ppenhet, transparens

. STANDIG FORNYELSE OCH LARANDE
Tran SfO rm at| on tar ansvar, anpassningsbar, teamwork, mal orientering,
innovation, personlig utveckling

Gora skillnad

o HOGPRESTERANDE
Sj alvkansla system, processer, kvalitet, att vara bast, stolthet
byrékrati, langa arbetstimmar, sjalvbelatenhet

MEDARBETARUPPMARKSAMHET
lojalitet, dppen kommunikation, kundtillfredsstéllelse, vanskap
skyller pa varandra, manipulation

Relation

FINANSIELL STABILITET
ktievarde, Idnsamhet, tillvéxt, medarbetares hélsa/sékerhet
6verkontrollerande, korruption, snalhet

© Barrett Values Centre @
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